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So gelingt Internationalisierung an beruflichen Schulen

am Beispiel des BSZ Nikolaus-Lehner-Schulen Dachau

TERRY-ANN BERANCH

Auslandserfahrungen prégen junge
Menschen. Das zeigt sich sofort, wenn
Schiler von einem Schilleraustausch
oder Praktikum im Ausland zurick-
kehren. Ihr Auftretem wverdndert sich
splrbar. Doch um mehr Jugendlichen
solche Erfahrungen zu ermdglichen,
braucht es die Unterstitzung von Schu-
len und Lehrkriften. Wie baut man
internationale Strukturen an  Schu-
len auf? Das Berufliche Schulzentrum
Dachau zeigt, wie es funktioniert: Mit
einem . Team International®, gezielter
Unterstitzung und einem klaren Fahr-
plan wird Internationalisierung Teil der
Schulentwicklung.

Mehrwert fiir Schule und Schiiler

JWer mit 17 Jahren ins Ausland geht,
kommt vom der Reife her als 20-J3hri-
ger zurick®, sagt Wolfgang Schwarzen-
berger, Geschdftsflihrer der Stiftung
Jugendaustausch Bayern, und bringt die
Wirkung internationaler Erfahrungen auf
den Punkt. Auslandsaufenthalte starken
die sozialen und beruflichen Kompeten-
zen der Teilnehmer. Sie lernen, mit un-
gewohnten Situationen umzugehen und
sich flexibel anzupassen.

Frank Ritzel, Schulleiter am Berufli-
chen Schulzentrum Dachau, erlebt die
Verdnderung bei Rickkehrern tdglich:
.Ein Blick ins Gesicht und ein kurzes
Gesprdch geniigen, um zu wissen: Inter-
nationalisierung lohnt sich.” Die Schi-
ler kommen erwachsener, weltoffener
und toleranter zuriick. Mit einem Euro-
pass-Zertifikat kénnen sie ihre Ausland-
serfahrungen bei Bewerbungen nach-
weisen und verschaffen sich damit einen
klaren Vorteil.

Gerade in der Berufsbildung gewin-
nen internationale Kompetenzen zu-
nehmend an Eedeutung. .Unternehmen
denken global, deshalb sind Auslandser-
fahrungen in der Beruflichen Bildung un-
verzichtbar®, erklart Robert Stolzenberg,
Referatsleiter der EU-Bildungsprogram-
me beim Staatsinstitut flir Schulgualitat
und Bildungsforschung (ISB). Trotz die-
ser klaren Vorteile zdgern viele Schulen,
den Anfang zu wagen. Die gute Mach-
richt: Es ist einfacher als gedacht.

Schritt 1: Kernteam finden und
gemeinsam starten

Der wichtigste Schritt ist der erste: .Ein-
fach anfangen, keine Angst haben®, er-
mutigt Claudia Trinkl, Mitglied im Team
International Dachau. .S5chauven Sie, wel-
che zwei bis drei Kolleginnen oder Kol-
legen Interesse am Thema haben, und
legen Sie einfach los.”

50 haben es auch Claudia Trinkl, Sil-
via Penth und Jenny Hentschel gemacht.
Die Lehrkrafte der Facher Wirtschaft und
Englisch am B5Z Dachau schlossen sich
vor knapp zwei Jahren zum Team Inter-
national der Schule zusammen. Auch
Wolfgang Schwarzenberger, damals
noch Lehrer am BSZ, war zundchst Teil
des Teams. |hr gemeinsames Ziel: durch
die Ermdglichung von Auslandsaufent-
halten fir Lehrer und Schiller die Attrak-
tivitdt der Schule erhohen, junge Men-
schen beim Aufbau von Kompetenzen
unterstitzen und die Sprachvermittlung
stdrken.

Ein funkticnierendes Kernteam be-
steht aus zwei bis drei Personen mit klar
verteilten Aufgaben. Denn je grifer das
Team ist, desto schwieriger wird die Ab-
stimmung.

Mitbringen missen die Teammit-
glieder vor allem Begeisterung flr das
Thema, weill Schulleiter Ritzel. Er sagt:
JInternationalisierung ldsst sich nicht
von oben herab delegieren. Sie muss aus
der Begeisterung der Lehrkrafte wach-
sen.” Ebenso entscheidend sind Organi-
sationstalent, Offenheit flr Neues, und
Geduld sowie Kompromissbereitschaft

Yon links:

‘Wolfgang Schwarzenberger,
Gesehaftsfiilwrer der Stiftamg
Jugendaustausch Bayern,
md Anbert Stolzenbern,
Referatsleiter der E-
Bildungsprogramme Beim
Staatsinstitut fir Schul-
ualitdt und Bildumgsfor-
schung {158).
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und gegenseitige Wertschatzung fir ein
gutes Zusammenwirken im Team. .Zu-
dem missen die Lehrkridfte losungso-
rientiert sein, ergénzt Jenny Hentschel.
.Denn Schiller melden sich oft spontan
mit Prablemen.”

Schritt 2: Drei zentrale Fragen kldren
Wolfgang Schwarzenberger empfiehlt
dem Team, sich drei zentrale Fragen zu
stellen, bevor es losgeht: Was ist das
Ziel und der Mehrwert des Austauschs?
In welches Land soll es gehen? Welche
Kompetenzen sollen die Schiiler erwer-
ben? Und wie wird der Mehrwert des
Austauschs weiterverbreitet? Diese Fra-
gen bildeten das Fundament flir alle wei-
teren Schritte.

Schritt 3: Netzwerke und Finanzierung
nutzen

Ein breites Netzwerk hat das Team Inter-
national in Dachau bei der Durchflihrung
wvon Auslandsaufenthalten organisato-
risch und finanziell unterstiitzt. Relevant
ist dabei vor allem Erasmus+, das wich-
tigste Fdrderprogramm fir Auslands-
maobilitaten.

Erasmus+ als Einstieg: Flr die Finan-
zierung der ersten Auslandsmobilitdten
nutzte das BSZ ein Erasmus+-Projekt-
konsortium. Robert Stolzenberg vem ISB
erklart, wie das funktioniert: .Bei einem
Projektkonsortium  wie Erasmus@ISE
iibernimmt eine erfahrene Institution, in
diesem Fall das |56, die Antragstellung
bei Erasmus+ sowie die spatere Abrech-
nung. Die Schulen kénnen sich dadurch
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Auslandsprojekte

Europass-Ubergabe am Beruflichen Schulzentrum
Dachau: Schulkeiter Frank Ritzel (links) wnd das Team
International mit Claudia TinkL. Sitvia Penth umd Jenay
Hemtschel irechts) gratulieren dea Schillerinnen

und Schilern zu ihrem Zertifikat. 5 i tebe

komplett auf die Inhalte konzentrieren.”
Claudia Trinkl lobt diesen Ansatz: . Auf
diese Weise konnten wir erste inter-
nationale Erfahrungen sammeln, ohne
gleich die volle Verantwortung tragen zu
miissen.”

Inzwischen strebt die Schule eine gi-
gene Erasmus+-Akkreditierung an, um
den Schilern und den Lehrkraften mehr
und vielfaltigere Auslandsmobilitidten zu
ermoglichen. So lassen vorbereitende
Besuche, Kurz- und Langzeitmobilitdten,
Job Shadowing, Lehrtatigkeiten, Berufs-
wettbewerbe, Partnerschaften und Ko-
operationen finanzieren, Das verschafft
den Schulen deutlich mehr Flexibilitat.

Dariber hinaus gibt es zahlreiche
weitere  Unterstitzungsangebote. Die
Stiftung Jugendaustausch Bayern hilft
Schulen etwa beim Aufbau eines inter-
nationalen Teams, unterstitzt sie mit
einer Anschubfinanzierung ihrer Aus-
landsmobilitidten und begleitet ihren
Uhergang zu einer langfristigen Firde-
rung mit Erasmus+. AuBerdem beraten
das Bayerische Kultusministerium und
die Mationale Agentur beim BIBE Schu-
len zu Forderprogrammen und die ALP
Dillingen bietet Fortbildungen fiir Lehr-
kréfte und Direktoren an. Zudem kann
die Vernetzung mit auslandserfahre-
nen Schulen zum Erfahrungsaustausch
wertvoll sein.

Schritt 4: Klein anfangen — mit Lehr-
kriften, nicht mit Schiilern
Bevor Schiller ins Ausland gehen, sollten
zundchst die Lehrkrafte selbst Erfahrun-
gen und Kontakie sammeln. So lernen
sie Partnerschulen kennen und bauen
Vertrauen auf. Lehrkraftmobilitdten wie
Job-Shadowings oder worbereitende
Besuche bieten dazu eine gute Moglich-
keit, rat Robert Stolzenberg. Dieser An-
satz hat sich auch in Dachau bew&hrt.
Schulleiter Frank Ritzel betont: .Es ist
wichtig, mit kleinen Schritten zu starten
und erstmal Erfahrungen zu sammeln.
Geduld ist dabei entscheidend. AuBer-
dem sollten die Mitglieder des Teams
International regelm&Big Fortbildungen
zu besuchen.” Denn der Bereich ist dy-
namisch, man muss am Ball bleiben.
Inzwischen hat das Team Internati-
onal in Dachau Austauschmafinahmen
fiir Lehrer und Schiiler in drei Léndern
durchgefiihrt — nach Irland, Finnland und
Griechenland. In Kouvola erhielten ange-
hende Kinderpflegerinnen wertvolle Ein-
blicke in das finnische Bildungssystem,
in Dublin absolvierten Einzelhandel-Azu-
bis internationale Praktika und auf Kreta
fand eine Fortbildung fiir Lehrkrafte zur
Vorbereitung eines Schileraustauschs
statt.

Schritt 5: Unterstitzung der Schul-

leitung und des Kollegiums sichern

Eine langfristige, erfelgreiche Internati-
onalisierung der Schule funktioniert nur
mit Rickendeckung der Schulleitumg.
Ihre Aufgabe ist es, Freirdume zu schaf-
fen und Ressourcen bereitzustellen. In

Dachau dbernimmt das Sekretariat zur
Entlastung des Teams International zum
Beispiel einen Teil des Schriftverkehrs.
AuBerdem stellt Ritzel die Lehrkrafte
des Teams International fiir Fortbildun-
gen frei, .auch wenn das anderswo Ver-
tretung kostet.” Zudem ist eine wichent-
liche Teamstunde fest im Stundenplan
verankert. Diese Investition zahlt sich
aus, denn gut geschulte Teammitglieder
arbeiten effizienter.

Ein Team International bravcht zudem
die Unterstiitzung des gesamten Kallegi-
ums. Regelm&fige Informationen Uber
Lehrerkonferenzen schaffen Akzeptanz.
.Das braucht Zeit und Geduld", sagt Clau-
dia Trinkl. Je ldnger das Team besteht,
desto mehr steigt die Anerkennung.

An grofien Schulen mit vielen Fach-
bereichen empfiehlt Robert Stolzenberg
eine geteilte Organisation: Das Team In-
ternational kiimmert sich um Finanzen
und Verwaltung, Fachlehrer lberneh-
men die inhaliliche Planung in ihren Be-
reichen.

Schritt 6: Schiiler begeistern

Die wichtigste Zielgruppe sind natiirlich
die Schiilerinnen und Schiiler selbst.
Infoveranstaltungen wund Erfahrungs-
berichte von Rilckkehrerm wecken ihr
Interesse. Peer-to-Peer-Kommunikati-
on ist oft die Uberzeugendste Werbung.
JPersbnliche Geschichten fesseln die
Jugendlichen sofort”, erzahlt Claudia
Trinkl. Jenny Hentschel ergdnzt: \Wenn
einer sagt. die Zeit im Ausland war
cool, fingt der ndchste an zu {ber-
legen, ob das nicht auch etwas fiir ihn
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ware. Es setzt oft einen Dominoeffekt in
Gang.”

Silvia Penth kennt die positiven Ver-
anderungen aus eigener Erfahrung. Sie
sagt: ,lch selbst habe als Schilerin an
einem Auslandaufenthalt teilgenom-
men, bin dadurch weltoffener gewarden
und habe mich in meiner Persénlichkeit
enorm weiterentwickelt.” Von Auslands-
mobilitdten profitieren Jugendliche aus
nicht-gymnasialen Schulformen beson-
ders.

Schritt 7: Langfristig verankern
Internationalisierung darf kein vorlber-
gehendes Projekt sein. Eine Integration

ins Qualitdtsmanagement der Schule
schiitzt davor, Intermationalisierung als
kurzfristigen Trend zu betrachten oder
personenabh@ngig aufzustellen und si-
chert die dauerhafte Verankerung. Die-
sen Ansatz verfolgt auch das Berufliche
Schulzentrum in Dachau.

Systematische Vorbereitung, Durch-
filhrung und Reflexion sichern die Qua-
litdt der Schiileraustausche oder Prak-
tika. Das Dachauer Team nutzt fiir die
Organisation Online-Tools wie TaskCard
und flir die Evaluation Fragebdgen sowie
Riickmeldungen der Partnerschulen. 5o
bekommen wir ein gutes Gesamtbild”,
erkldrt Silvia Penth.

Fazit: Projekt fiir Projekt

vorangehen

Die Erfolgsformel des Teamn Internati-
onal in Dachau fasst Claudia Trinkl wie
folgt zusammen: ,Wir gehen Projekt fir
Projekt voran.” Was in Dachau mit vier
maotivierten Lehrkraften begann, ist heu-
te ein Teil der Schulstrategie und ermdg-
lichte bereits Dutzenden Schilern pra-
gende Auslandserfahrungen.

Das Beispiel aus Dachau zeigt: Mit
einem engagierten Kernteam, der rich-
tigen Unterstitzung und einem klaren
Fahrplan kann jede berufliche Schule
in Bayern ein internationales Team auf-
bauen. I



